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Abstract

Abstract

Purpose: Photovoltaics applied on apartment buildings are unusual in Sweden, which
is remarkable due to the fact that their apartments constitutes 50 % of Sweden’s total
dwellings and the potential for photovoltaics on these buildings is high. The purpose
with this report is to increase corporations’ knowledge about implementation of
photovoltaics and their application on apartment buildings by mapping property
owners’ motives and obstructions for photovoltaics. Two questions has been
enunciated:

e What factors motivates property owners to implement photovoltaics on
apartment buildings?

e What obstructions exists for implementation of photovoltaics on apartment
buildings in Sweden?

Method: The questions has been answered using both qualitative and quantitative
interviews with property owners active in Jonkoping.

Findings: The motives to implement photovoltaics was; contribute to a better
environment/reach environmental goals, profile the company, increase profit and a
personal interest in photovoltaics and sustainability. Those property owners who had
not implemented photovoltaics on their apartment buildings saw considerably fewer
motives for implementation.

The property owners experience an insecurity regarding laws, rules, electricity pricing
and low returns while there is a lack of knowledge both internally and externally
(consultants, entrepreneurs etc.). There are a few examples in their environment that
contributes to passive “peer effects” and also a lack of active “peer effects” that derives
from utilities and local electrical companies.

Implications: The project group has developed following recommendations based on
the findings:

Revise legislation that inhibit implementation of photovoltaics

Encourage property owners to introduce environmental goals

Develop a system for solar electricity bundles intended for apartment buildings
Compile reference objects and solutions, maybe on a calculation basis

Start implementing photovoltaics on locations where they amass attention

Limitations: The study was made with property owners in Jonkoping, and resulted in
a relatively low number of respondents were half of them had implemented
photovoltaics on apartment buildings. A minority of the property owners worked
strictly local. These proportions may not be generally applicable in Sweden as a whole.

Keywords: Solar energy, photovoltaics, apartment building, sustainable building,
motivation, obstruction
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Sammanfattning

Syfte: Solceller applicerade pa flerbostadshus ar ovanligt i Sverige, vilket ar
anmarkningsvart da antalet lagenheter i flerbostadshus utgor 50 % av Sveriges bostader,
samt att potentialen for solcellsanlaggningar pa flerbostadshus ar hog. Malet med
rapporten &r att Oka aktorers kunskap om implementering av solceller och dess
applicering pa flerbostadshus, genom att kartlagga fastighetsagares motiv och hinder
for solceller. Tva fragestallningar har formulerats:

e Vilka faktorer motiverar fastighetsagare till implementering av solceller pa
flerbostadshus?
e Vilka hinder finns for implementering av solceller pa flerbostadshus i Sverige?

Metod: Dessa fragor har besvarats med hjélp av bade kvalitativa och kvantitativa
intervjuer med tio fastighetsagare framst verksamma i Jonkoping.

Resultat: Att bidra till en battre miljé/na miljomal, profilera foretaget, oka lénsamhet,
eget intresse for solceller och hallbarhet ses som starka motiv till att implementera
solceller. Dock aterfanns mycket farre motiv hos de fastighetsdgare som inte
implementerat solceller pa flerbostadshus

Fastighetsdgarna ser en osékerhet kring lagar, regler, elpriser, lag avkastning och brist
pa kunskap bade inom det egna foretaget och hos konsulter och entreprendrer. Fa
exempel i omgivningen som bidrar till passiva “peer effects” samt brist pa aktiva “peer
effects” fran elbolag och entreprendrer.

Konsekvenser: Projektgruppen har arbetat fram féljande rekommendationer baserat pa
resultatet:

Revidera lagar som motverkar implementering av solceller

Uppmuntra fastighetsagare till att infora konkreta miljomal

Utveckla system for solelpaket &mnade for applikation pa flerbostadshus
Sammanstéll referensobjekt och I6sningar, garna med kalkylunderlag
Implementera solceller i omraden dar de far uppméarksamhet

Begransningar: Studien har gjorts pa fastighetsagare i Jonkoping, vilket medférde ett
relativt lagt antal respondenter dar halften hade implementerat solceller pa
flerbostadshus. En minoritet av fastighetsdgarna fanns enbart lokalt. Dessa proportioner
kanske inte géller generellt i Sverige.

Nyckelord: Solenergi, solceller, flerbostadshus, hallbart byggande, motivation, hinder
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Detta arbete har genomforts i samarbete med Lénsstyrelsen i Jonkopings lan. Vi vill
tacka var handledare Andreas Olsson pa Lansstyrelsen for ett gott samarbete. Vi vill
aven tacka var handledare Thomas Olsson pa Tekniska Hogskolan i Jonkoping for stod
och végledning. Vidare riktas aven ett stort tack till respondenterna som har medverkat

i arbetet.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Fran en timmes solljus skulle jorden potentiellt kunna tillgodose maénsklighetens
energibehov for ett helt ar. Pa ett par dagar tar var planet emot mer energi an vad som
nagonsin har utvunnits under mansklighetens historia (Lindal, 2014). Utarmning av
konventionella energikallor, en 6kad miljomedvetenhet och en snabb teknikutveckling
har medfort att nya energikallor utforskas och intresset for solceller har tilltagit (Tyagi,
m.fl., 2013). Ett av Europeiska Unionens (EU) klimatmal fram till 2030 ar att oka
andelen fornybar energi till 27 % av den totala energianvéndningen (EU, 2016).
Byggsektorn inom bade EU och Sverige star for cirka 40 % av den totala
energianvandningen. Det ar darfor viktigt att infora atgarder for energieffektivitet i
denna sektor i syfte att uppfylla de nationella direktiven (Liu, 2015). I och med att
tekniken standigt utvecklas har ocksa priset pa solceller minskat fran 70 kr/W till 8,15
kr/W fran 2003 till 2014 (Lindal, 2014) vilket tillsammans med subventioner fran staten
har inneburit att den enskilda hemmanségaren kan finansiera en installation av solceller
pa sin fastighet.

| takt med en dkande befolkning och urbanisering 6kar bostadsbyggandet i Sverige, dér
kraven pé hallbart byggande blir strre och stérre. Ar 2012 hade Sverige 15,5 MW
solceller installerat. Det motsvarade endast 0,01 procent av den totala elproduktionen i
Sverige (Holm m.fl. 2012). Ar 2014 var 50,5 % av bostaderna i Sverige lagenheter i
flerbostadshus (SCB, 2015). Dock &r installation av solceller pa flerbostadshus ovanligt
(Wahlstrom, m.fl., 2012), vilket kan ifragasattas med tanke pa klimathot, 6kade krav pa
hallbarhet samt minskande pris for solel. Ur ett globalt perspektiv utgor solel en
forsumbar del av Sveriges totala energitillforsel, jamfort med Tyskland och Italien, vars
solel &r 2012 utgjorde ungefar 5,5 % av deras totala energitillférsel. Ar 2013 hade
Sverige 230 % mer solel installerad jamfort med 2012, men mangden producerad energi
var fortfarande forsvinnande liten i jamforelse med den totala energitillforseln (IEA,
2013).

1.2 Problembeskrivning

Det vanligaste anvandningsomradet i Sverige idag &r att satta solceller pa villatak och
kontorstak. Daremot finns ytterst fa exempel pa installerad solenergi i befintliga
flerbostadshus (Wahlstrom, m.fl., 2012). Bostadssektorn ar en av de mest berdrda
sektorerna for efterfragan pa energi (Filogamo, 2014). De senaste aren har solenergi
ansetts i manga lander som den mest lovande fornyelsebara energin med applicering pa
byggnader (Farkas m.fl., 2013). Potentialen for solel i tak och fasad pa flerbostadshus
ar 2012 var 2,6 TWh enligt Wahlstrom, m.fl. (2012), jamfort med den teoretiska
produktionen for alla befintliga solceller installerade i Sverige som var 19 GWh enligt
IEA (2013). Det framsta hindret for en storre marknadsintroduktion av solenergi i
befintliga flerbostadshus &r att kunskapsnivan hos bestallare (byggherrar) och konsulter
inte &r tillracklig (Wahlstrom m.fl., 2012).

Beslutsfattare (fastighetsagare) kan ta beslut utifran sina egna erfarenheter, dven om
deras kunskap kan vara bristande eller foraldrad. Detta galler sarskilt for
fastighetsutvecklare, vars beslut ofta ar baserade pa avkastningen pa investeringen,
vilket kan leda till en felaktig bild av solenergi (Kanter & Wall, 2016). Trots den stora
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mangfalden av tillgangliga losningar for solceller betraktas solceller som ovanligt i
byggsammanhang. Detta kan tillskrivas flera faktorer, sasom bristande medvetenhet
och kunskap bland arkitekter, brist pa verktyg som stodjer designprocessen, bristen pa
tekniska losningar for framst byggnadsintegrerade solceller (Wall m.fl., 2012) samt att
marknaden for solceller i Sverige ar outvecklad (Wahlstrom m.fl., 2012). Det saknas
erfarenheter om hur en anbudsforfragan ska utformas for att fa en ratt dimensionerad
anlaggning och ratt val av solel och/eller solvdrme. Vidare saknas samlade erfarenheter
fran installation, drift och underhall samt erhallen prestanda (Wahlstrom m.fl., 2012).
Beslutsfattandet vid introduktion av solceller beror inte enbart pa kunskap och tidigare
erfarenhet, det beror dven pa vilka attityder, varderingar och normer som finns, men
aven beroende av ekonomiska vérderingar. Ekologisk oro kan vara en relevant faktor
och faktorer som oro och attityd kan samverka med externa faktorer som
organisationsstruktur och normer (Schelly, 2013). Aven hyresgésternas synsitt pa
fornybar energi kan paverka beslutet, da det finns en vilja att betala 5 % mer for en
byggnad som har ett mindre koldioxidavtryck (Zalejska-Jonsson, 2014).

Statliga subventioner for solceller har minskat under de senaste aren i takt med 6kad
efterfragan. Fran och med den 1 januari 2015 &r stodnivan till foretag maximalt 30 %
av investeringskostnaden och hogst 20 % till 6vriga (Energimyndigheten, 2016a).
Budgeten for solcellsstodet récker till ungefar 37 % av ansokningarna enligt
Energimyndighetens statistik. Fran juli 2009 till och med november 2014 har
Energimyndigheten fatt in 7 962 ansokningar om solcellsstod fran privatpersoner,
foretag och organisationer. Av dessa har 2958 beviljats (Ny Teknik, 2015).

Vid arsskiftet ar 2015 infordes en skattereduktion pa 60 ore per kilowattimme som
matas in pa elnatet for mikroproducenter, dock max 18 000 kronor per ar. For att raknas
som mikroproducent och ha mdjlighet att fa skattereduktion far sakringen i
anslutningspunkten inte 6verstiga 100 ampere (Skatteverket, 2016). Stérre producenter
blir daremot energiskattepliktiga pa all solel, d&ven den de anvander sjélva, sa snart de
saljer sin Overskottsproduktion. Detta sdnker vardet pa solelen, och medfor i
forlangningen att det inte ar lonsamt att bygga storre anlaggningar pa soleffektiva tak
(Solelkommissionen, 2016).

1.3 Mal och fragestallningar
Malet &r att 6ka aktorers kunskap om solceller och dess applicering pa flerbostadshus.

» Vilka faktorer motiverar fastighetséagare till implementering av solceller pa
flerbostadshus?
= Vilka hinder finns for implementering av solceller pa flerbostadshus i Sverige?

1.4 Avgransningar

Rapporten behandlar endast solel utvunnen fran solceller, inte solenergi i form av varme
utvunnen fran solfangare. Studien har genomforts pa fastighetsbolag, huvudsakligen i
Jonkoping, da staden &r en bra representant for anvandning av solceller, bade
kommunalt och privat. Dock ar det i Jonkoping, liksom Sverige i sin helhet, ovanligt
med solceller pa flerbostadshus. Studien behandlar inte solcellerna ur ett
livscykelperspektiv, och tar darfor inte upp ekologiskt fotavtryck vid framstéllning och
leverans av solcellsprodukter. Tekniska detaljer och l6sningar ingar till viss del, men
rapporten innehaller inga detaljerade jamforelser mellan olika sorters solceller,
infastningar, vaxelriktare med mera, da det redan behandlats i flera andra rapporter pa
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olika nivaer. Det finns aven ett flertal studier dar olika solcellsanlaggningar har
jamforts, analyserats och utvarderats angaende teknisk prestanda och estetiskt uttryck,
varpa detta inte behandlats ytterligare i denna rapport.

1.5 Disposition

| kapitel 2 Metod och genomférande behandlas valda metoder for att samla in och
bearbeta empiri. | kapitel 3 Teoretiskt ramverk sammanstalls de teorier som ar relevanta
for undersokningen. | kapitel 4 Empiri sammanstélls insamlad data fran intervjuer. |
kapitel 5 Analys och resultat presenteras empirin i koppling till teoretiskt ramverk.
Detta fOljs av kapitel 6 Diskussion och slutsatser, dar resultatet och metoden granskas.
Dérefter foljs kapitel 7 Referenser och sist bilagor.
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2 Metod och genomférande

2.1 Undersokningsstrategi

For att insamlad data ska kunna generera en strukturerad bild av valt problem kravdes
det en Kkartldggning av vilka motiv och processer som ber6ér fastighetsdgarnas egna
aspekter. Kartlaggningsmetoden innebér att utga fran ett fenomen och kartléagga olika
aspekter av ett fenomen i detalj. Denna metod var val lampad for denna studie da den
ger en strukturerad bild av motiv och processer hos fastighetsagare (Esaiasson m.fl.,
2003).

Undersokningen har huvudsakligen grundats pa kvalitativ metod i form av kvalitativa
intervjuer med fastighetségare, men &ven kvantitativ metod i form av en kvantitativ
intervjudel. Eftersom studien kommer att behandla fastighetségares séatt att resonera,
bakomliggande argument och handlingsmonster ar en kvalitativ studie en rimlig metod
(Trost, 2001). Den kvantitativa intervjudelen skulle pavisa motivation hos
fastighetsagaren och ge en enkel, strukturerad bild av dessa. Fragorna i intervjun var
till storsta delen val provade, sa att projektgruppen kunde fa svar pa ratt fragor (Eriksson
& Wiedersheim-Paul, 2011).

2.2 Koppling mellan fragestéllningar och metoder for
datainsamling

» Vilka faktorer motiverar fastighetséagare till implementering av solceller pa
flerbostadshus?
= Vilka hinder finns for implementering av solceller pa flerbostadshus i Sverige?

Dessa fragestallningar har till stor del att géra med personliga vérderingar och
foretagets varderingar och resurser. | och med dessa vérderingar passade en kvalitativ
intervju bra, da respondenten kunde ge spontana svar och motiveringar, vilket var
vardefullt i denna rapport. Den kvantitativa intervjudelen skulle ge fastighetsagarna
mojlighet att vardera ett antal olika motiv.

2.3 Valda metoder for datainsamling

2.3.1 Intervjumetod

I denna undersdkning har gruppen valt att samla empiri genom kvalitativa intervjuer
med olika fastighetségare. En kvalitativ intervju var lamplig i detta fall, med avseende
att upptécka eller definiera icke ké&nda eller otillfredsstallande kénda foreteelser,
egenskaper och innebdrder (Svensson & Starrin, 1996). Da marknaden for solceller i
Sverige fortfarande ar relativt ung och outvecklad (Lindal, 2014) ar metoden passande
for undersokningen. En blandning av standardiserad och icke standardiserad
intervjumetod (semistrukturerad intervju) var lamplig, da samma fragor stalldes till alla
respondenter, medan svaren inte var standardiserade i olika alternativ och istéllet var
oppna for diskussion. Korrespondenten visste inte vilka fragestallningar som var
betydelsefulla for respondenten, darfor kravdes det att intervjuaren var val férberedd
(Svensson & Starrin, 1996).

Malgruppen for intervjuerna var sakkunniga/beslutstagare hos olika fastighetségare
(fastighetsholag och bostadsrattsforeningar), da undersokningen ror flerbostadshus.
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Malet var att intervjua respondenter av olika kén och aldersgrupper, for att fa en sa bred
bild som mdjligt. Detta foljer urvalsprincipen maximal variation, vilken &r Iamplig for
att dokumentera variationer och gemensamma monster (Esaiasson m.fl., 2003).

2.3.2 Analysmetod

Respondenternas egna uppfattningar och perspektiv bildar en utgangspunkt for
analyserna vilket bendmns som en grundad teori. Kodning eller systematisk jamforelse
ar ett centralt begrepp i en grundad teori enligt Dalen (2007). For att kunna genomféra
en sadan systematisk jamforelse gjorde gruppen ett brett urval dar respondenterna
tillsammans avspeglar olika dimensioner av det aktuella temat. Insamlad data tolkades
sedan i olika nivaer for att systematiskt ga igenom materialet. Detta kallas
kodningsprocessen som I6per genom ett antal nivaer och kan beskrivas som rakodning,
kodning, slutlig kodning, kategorisering och generalisering/teoretisering. De forsta
nivaerna gar ut pa att kategorisera insamlad data for att i slutandan hitta karnkategorier
och samband som verkar det mest centrala rérande fenomen som studeras (Dalen,
2007).

2.4 Arbetsgang

Med utgangspunkt fran tidigare genomférda studier och rapporter utformades ett
intervjuformuldr som syftar till att kartldagga nuldget, vilka motiverande faktorer,
mojligheter och hinder som finns for en implementering av solceller pa flerbostadshus,
se bilaga 1. Tio olika fastighetsagare intervjuades varav fyra av dessa genomfordes via
en telefonintervju. Resterande sex intervjuer genomfordes pa plats.

Malgruppen for intervjuerna var sakkunniga/beslutstagare hos olika fastighetsagare och
fastighetsforvaltare, da undersokningen ror flerbostadshus. Malet var att fa
respondenter av olika kén och aldersgrupper. Detta var lampligt for att fa en sa bred
bild som mojligt, vilket foljer urvalsprincipen maximal variation genom att
dokumentera variationer och gemensamma monster (Esaiasson m.fl., 2003). Forst
kontaktade projektgruppen tjugo fastighetsbolag via e-post, telefon och genom kontakt
med Léansstyrelsen i Jonkdpings lan. Tio av fastighetsbolagen valde att delta i
undersokningen, darefter vidarebefordrades arendet till sakkunnig eller ansvarig pa
foretaget.

Infor varje intervju skickades intervjuformularet ut till respektive respondent. P2 det
sattet kunde de i lugn och ro lasa igenom formuléret och férbereda sig infér kommande
intervju. Intervjuerna genomférdes av projektgruppens bada medlemmar under en
treveckorsperiod. En héll i intervjun medan den andra antecknade och gjorde noteringar
(rakodning). Ett mal var att spela in varje intervju for en sa noggrann dokumentation
som mojligt, och varje respondent fick bestamma ifall de ville spelas in (atta av tio
intervjuer spelades in). Darefter sammanstélldes intervjun sa snart som mgjligt
(kodning) och sammanfattades sedan till en Overskadlig empiri (slutkodning).
Respondenterna och innehallet i empirin kategoriserades sedan i olika urval, svar och
foreteelser som uppkommit, varpa dessa analyserades.

2.5 Trovardighet

2.5.1 Validitet
Termen validitet ar ett begrepp vars syfte ar att ange hur pass val man méter det som
avsetts att méatas(Svensson & Starrin, 1996). Respondenten i respektive intervju har
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varit insatt i amnet solceller och inl&st i intervjuformuléret, denne har darfor setts som
en lamplig representant att foretrada respektive fastighetsbolag. Abstraktionsnivan pa
frageformuléret har varit lag, da fragorna framforallt berr respondentens foretag och
har besvarats utifran respondentens arbete och konkreta erfarenheter i &mnet.
Tolkningar och slutsatser av insamlad data har aterkopplats med respondenterna.
Svensson & Starrin (1996) har definierat denna strategi som “fenomenologisk validitet”
och syftar till att undersoka huruvida respondenterna ar eniga med forskaren.

Enligt kapitel 2.1 grundas undersokningen pa kvalitativa intervjuer. Svensson & Starrin
(1996) rekommenderar att anvanda flera olika metoder for att balansera den enskilda
metodens felkallor. For att minimera felkallor har flera fragor stéllts som avses belysa
samma egenskaper. De definierar det som “metodologisk triangulering” inom den valda
metoden. Vidare har datatriangulering anvénts, vilket har inneburit att ett det fanns ett
flertal empiriska kéllor som i detta fall har intervjuats (Svensson & Starrin, 1996).

2.5.2 Reliabilitet

Reliabilitet innebdr att matningen ska ge samma resultat vid upprepade matningar.
Bristande reliabilitet orsakas framst genom slump- och slarvfel under insamling av
empiri och efterféljande bearbetning, havdar Esaiasson et al. (2003). Gruppen har spelat
in atta av tio intervjuer (en spelades inte in pa grund av ovana och en respondent ville
inte spelas in) och sedan sammanfattat dem direkt for att fa en sa bra dokumentation
som mojligt. Vidare har denna dokumentation vid onskemal aterkopplats till
respondenten for att undvika missforstand och skrivfel.
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3 Teoretiskt ramverk

3.1 Koppling mellan fragestallningar och teori

Teorierna har delats in i tva block Motiv & Spridning och Information &
kunskapsbehov. Samtliga teorier har kombinerats for att besvara fragestallningarna
enligt figur 3.1. Bada fragestéallningarna kan kopplas till bada teorigrupperna.
Fragestallningen om motiv kan kopplas till Motiv & spridning, men ocksa till
Information & kunskapsbehov, da till exempel kunskapsbehov kan férklara brist pa
motiverande faktorer. Fragestallningen om hinder kan kopplas till Information &
kunskapsbehov, men ocksa till Motiv & spridning da ett hinder till exempel kan vara
nar forutsattningar for spridning saknas.

Fragestallningar Teorier

Vilka faktorer motiverar

fastighetsigare till )  Motiv & spridning
implementering av solceller pa

flerbostadshus?

Vilka hinder finns for

implementering av solceller pa
flerbostadshus 1 Sverige? 4smmmmm——) [nformation- & kunskapsbehov

Figur 3.1 Koppling mellan fragestallningar och teorier

3.2 Motiv och spridning

3.2.1 Motiverande faktorer

Schelly (2013) undersokte vad som motiverar villadgare till att investera i
solcellsteknologi. Hon undersokte den relativa betydelsen av ekologiska motiv,
ekonomiska funderingar och demografiska kdnnetecken och natverksrelationer som ger
inverkan pa inforande och spridning av innovationer.

Schelly (2013) visar att ekologiska motiv inte alltid &r nédvandig for att motivera en
investering av solceller. En del ser inte paverkan pa miljon som ett hot medan andra
endast ser de ekonomiska férdelarna att med en investering skapa en lagre elkostnad.
Ekonomiska drivmedel motiverar till en investering, dock menar Schelly att
berakningen av aterbetalningstid behdver visas pa ett mer nyanserat satt for att kunden
ska forsta dess fordelar och dven hur investeringen framfors och till vilken kundgrupp.
| diskussionen ger Schelly en bild av hur marknadsforingen kan ga till for att motivera
kunden.
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“Perhaps businesses and agencies seeking to promote solar
technology adoption could work with building contractors so
that homeowners who are re-roofing or remodeling receive
assessments of the potential for residential solar electric
technology on their homes;” (Schelly, 2013)

Schelly (2013) menar att demografiska kannetecken och natverksrelationer paverkar
villadgarnas kunskap och i hur hdg grad de blir motiverade att investera i solceller. Ofta
beror det pa personens relation och medverkan i miljoorganisationer. De flesta av
villadgarna hdmtade information via olika miljéorganisationer och deras webbsidor.
Endast ett fatal har tagit till sig kunskap pa egen hand genom personliga kontakter. En
sak som villadgarna hade gemensamt var att de hade ett gemensamt intresse for tekniska
innovationer och synsétt pa energisystem.

3.2.2 Milj6, omgivning och moral

Nyborg m.fl. (2006) havdar att konsumenter kan uppvisa ett flockbeteende om ““grén”
konsumtion &r socialt normaliserad. | artikelns modell far konsumenten en battre
sjalvbild, vilket ocksa Okar fortroende for externa effekter av “gron” konsumtion.
Konsumentens uppfattade ansvar att valja gront blir alltsa storre ju vanligare det gréna
alternativet ar. Individer kan vara mer benégna att ta ett sddant ansvar, beroende pa hur
de uppfattar sin omgivnings beteende, snarare an personliga vérderingar, vilket kan
verka bade for och emot “grén” konsumtion. Skatter, subventioner och marknadsféring
kan bidra till en permanent 6kning av miljovéanlig konsumtion, dock kan skatter och
subventioner ocksd minska individens ansvarstagande och flytta den till ett
regeringsmassigt plan. Detta minskar ocksa individens moraliska motiv.

| motsats till svenska beslutfattare pa statlig niva, har tyska beslutsfattare varit mycket
mer aktiva i att kontinuerligt revidera subventioner for solceller som ett svar pa teknisk
forandring, prissankningar eller oférutsedda fragor och darmed halla det tyska
skattesystemet effektivt men samtidigt forhindrat att ersattningar blir for hdg (Hoppman
m.fl., 2014).

3.2.3 Spridning och lokala aktorer

Palm (2015) skriver om hur spridningen av solceller for bostader i olika kommuner i
Sverige har paverkats av lokala faktorer. En enkatstudie genomférdes pa de fem
kommuner i Sverige med hogst solcellstathet (antal installationer per capita). Resultatet
jamfordes med femtio andra kommuner med lag solcellstathet.

Palm (2015) menar att “peer effects” da individer paverkar varandra for att investera i
solceller och lokala organisationer som marknadsfor solceller, ar faktorer for en hog
lokal spridning av solceller. Dessa kan ske bade aktivt (genom samtal), och passivt
(observation). Generellt sett &r det elbolagen som har tagit en aktiv roll att stédja
solceller, genom att kopa upp 6verskottsel fran solcellsanvéandare, sélja solcellssystem
och sprida information via seminarier och deras webbsidor.

“The results strongly suggest that local electric utilities
promoting PV have had a crucial role in elevating local rates
of PV diffusion in at least two of the cases.” (Palm, 2015)

Palm (2015) utreder vilka faktorer som ar viktiga vid ett tidigt skede vid inférande av
solceller pa marknaden. Han menar att tidigare forskning pekar pa att nara samverkan
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mellan de anstélla och en mojlighet att anvdnda det lokala sociala nétverket ar en
framgangsfaktor for medborgarnas initiativ i att sprida och marknadsfora solceller (Noll
& Dawes, 2014, refererad i Palm, A., 2015). Han papekar ocksa att initiativet bor ga
via medborgarna i ett tidigt skede vid inférande och spridning av solceller, innan
installationsfirmorna tar 6ver initiativet. Det innebér att lokala elbolag kan uppfylla den
rollen i ett tidigt skede (Dewald & Truffler, 2012, refererad i Palm, 2015).

3.3 Information- och kunskapsbehov

3.3.1 Kunskapsbehov

Wahlstrom m.fl. (2012) utreder marknad, mdojligheter och hinder for en
marknadsintroduktion, tekniska forutsattningar samt potential for implementering av
solceller pa befintliga flerbostadshus i Sverige. Det visade sig att potentialen for
solenergi i form av solel och solvarme dr stor och att tekniken for solenergiapplikationer
var vél utvecklad och det radde inga tekniska hinder. Dock fanns ett stort hinder vid en
marknadsintroduktion av solenergi. Detta hinder utgjordes av en otillracklig
kunskapsniva om solenergi hos bestéllare och konsulter.

Bestallaren saknade bland annat kunskap om solenergi, drift, samordning mellan
konsulter och entreprendrer, vad som bor efterfragas, hur och till vem en
anbudsforfragan ska stallas. Slutsatsen blev att det behévs en samlad kunskap med syfte
att ge bestallaren en 0kad kompetens. Denna kunskap innehdll tre komponenter; en
beslutsguide, forbattrade upphandlingsrutiner samt installations- och drifterfarenheter
(Wahlstrom m.fl. 2012).

3.3.2 Beslutsprocess

Kanters & Wall (2016) beskriver beslutsprocessen vid implementering av solceller. De
menar att beslutsfattare tar beslut utifran sina egna erfarenheter, d&ven om deras kunskap
kan vara bristande eller foraldrad. Detta géller sarskilt for fastighetsutvecklare, vars
beslut ofta ar baserade pa avkastningen pa investeringen. Den réttsliga ramen for
solenergi ar mycket beroende av den politiska situationen i ett land, som kan féréndras
kraftigt for varje politisk term. En langsiktig politisk vilja att skapa gynnsamma
forutsattningar for solenergi minskar osékerheten for investerare i solenergi. Hittills
finns det inte ett tydligt satt hur solenergi ska hanteras genom hela designprocessen.
Ofta grundas det slutliga beslutet att installera solenergi av personlig Overtygelse eller
finansiella fordelar.

Energimyndigheten ska finna eventuella hinder for en 6kad anvandning av solel och
identifiera nya satt att ytterligare framja anvandningen. Strategin ska peka pa mojliga
insatser som pa kort och lang sikt underlattar en utbyggnad pa ett samhallsekonomiskt
effektiv satt. | detta fall saknas en uttalad malsattning for solel att utga ifran i
strategiarbetet. De nya reglerna fran 2015 innebér att energiskatt ska betalas vid
egenanvandning om en juridisk person &ger en eller flera solelanldggningar som
Overstiger 255 kW. De fastighetsagare som lart sig hur man ska utforma upphandlingar
och projektering av solelanldggningar genom sina tidigare projekt kan tankas sluta
bygga nya anlaggningar nar gransen pa 255 kW uppnas (Energimyndigheten, 2016b).

3.3.3 Solceller och arkitektur

Wall m.fl. (2012) beskriver fenomenet solceller inom arkitekturen, anvandning och
hinder for implementering av solceller. Trots att det idag existerar ett brett spektrum av
I6sningar for solel har det inte blivit en allmént vedertagen teknik i byggsammanhang.
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Enligt Wall kan detta bero pa flera faktorer; brist pA medvetenhet och kunskap om
solceller hos arkitekter; brist pa effektiva verktyg i projekteringsprocessen och brist pa
produkter for byggnadsintegrerade solceller. Vidare hdvdar Wall att den tekniska
prestandan hos solceller &r val dokumenterad, vilket behdver formedlas till
beslutstagare som byggherrar och fastighetségare for att sakerstéalla implementeringen
av solceller i hallbart byggande (Wall m.fl., 2012).

3.4 Sammanfattning av valda teorier

Teorierna Motiv & spridning ror alla motiv for solcellsapplikationer, delvis personliga
och vardegrundade motiv, samt forklaring till teknikens spridning och sjalva
beslutsfattandet. Teorierna Information & kunskapsbehov ror alla hinder for
implementering av solceller i olika stadier av beslutsprocessen.

10
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4 Empiri
4.1 Kartlaggning av motiv, moéjligheter och hinder

4.1.1 Respondentl

Intervjun utférdes pa respondentens kontor med en 49-arig projektledare (energi och
teknik). Fastighetsbolaget forvaltar cirka 11 000 bostadsratter och &ger ungeféar 1400
hyresratter. Hela fastighetskoncernen hade en omsattning ar 2014 pa 6,4 miljarder SEK.
Bolaget har sedan 2012 forsokt att implementera solel och hade installerat solceller pa
flera fastigheter. Deras konkreta mal var att installera solceller pa minst en
hyresfastighet per ar, bli energisjalvforsérjande till ar 2050 och sdnka sitt
koldioxidutslapp med 50 % till ar 2023. Motiv for att installera solceller var att na
foretagets miljomal, hoja fastighetsvarden och fa en battre miljoprofil. De sag dven en
mojlighet att bli oberoende av elpriser. Hinder for implementering av solceller var lagar
som forsvarar for storre producenter, forsiktiga arkitekter och beslutstagare samt en
kunskapsbrist hos ndmnda aktdérer. Det behdvs mer kunskap hos projektorer och
byggherrar for att géra dem medvetna om integrerade solceller, vilket &r den bésta
I6sningen. Respondenten hade ett personligt intresse for solceller och sokte aktivt
information pa internet, massor, forelasningar och via en solcellsentreprendr.

4.1.2 Respondent 2

Intervjun utfordes via en telefonintervju med en 41-arig miljostrateg. Hela
fastighetskoncernen forvaltar cirka 100 000 hyresrdtter och cirka 2650
bostadsrattforeningar, de hade en omsittning ar 2014 pa 5,7 miljarder SEK. Bolaget har
forsokt att implementera solceller sedan 2013 och har idag utfort ett flertal projekt at
bostadsrattsforeningar. De jobbar efter malet att alla nybyggnadsprojekt ska klara
miljobyggnad silver och anséag darfor solceller som en lénsam investering. Motiv for
att implementera solceller ar framforallt att sanka méngden kopt energi, 6ka intresset
for solceller och miljon samt hoja fastighetsvardet. Det &r en langsiktig investering som
minskar riskerna med osékra elpriser. Hinder for implementering ar regelverket och de
skatteregler som géller idag. De sokte bland annat investeringsstod en dag for sent efter
avtal med entreprendr och fick darfor inget bidrag. De ser en kunskapsbrist inom den
egna organisationen sa att de i sin tur kan informera sina kunder. Vidare menade
respondenten att information maste foras fram till de som inte har fatt upp 6gonen for
solceller. Det finns fortfarande de som tror att solceller inte &r en I6nsam investering.

4.1.3 Respondent 3

Intervjun utfordes via en telefonintervju med en 28-arig energistrateg.
Fastighetsholaget &ger cirka 18500 hyresratter och hade en omsattning ar 2014 pa 1,7
miljarder SEK. Bolaget har sedan ar 2014 forsokt att implementera solceller pa
flerbostadshus och har installerat solceller pa fem av sina flerbostadshus. Deras
konkreta mal var att halvera energianvandningen och att varje enskild fastighet ska vara
Ionsam. Motiv for att installera solceller var att minska mangden kopt energi, na
miljomalen samt marknadsforing. Hinder for implementering av solceller &r att elpriset
ar lagt idag och solcellspriserna relativt hoga, vilket kan gora det svart att fa lonsamhet
I en investering. Framtiden &r oséker med elpriser, nya lagar och regler for solceller,
vilket gor det svart att upprétta en bra kalkyl. Bolaget har ans6kt om investeringsbidrag
och star i ko for att fa bidrag. Respondenten har ett intresse for solceller och soker aktivt
information. De blir framforallt informerade via forsaljare som ringer, branschtidningar
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och massor, men i princip aldrig av myndigheter och elbolag. En studieresa till Kina
bidrog till kunskap och inspiration om solceller.

”Inspiration kom bl.a. fran ett studiebesok i Kina 2014 som ledde till
idén om att installera solcellsanldggningar pa egna fastigheter.” —
Respondent 3

4.1.4 Respondent 4

Intervjun utfordes pa respondentens kontor med en 45-arig teknik- och miljéchef.
Fastighetsholaget ager cirka 8400 hyresratter och hade en omséttning ar 2014 pa 628
miljoner SEK. Bolaget har sedan borjan av 2015 forsokt att implementera solceller och
har installerat solceller pa tre av sina flerbostadshus. Deras konkreta mal var att anvanda
solceller sa ofta som mojligt, med villkoret att det ska vara I6nsamt under en 25-
arsperiod, detta for att starka sin miljoprofil. Solceller var en ren symbolfraga dar de
vill forega som ett gott exempel, minska koldioxidutslapp, fa uppméarksamhet och
darmed synas som foretag. Hinder for implementering av solceller var héga priser,
arkitekter och beslutstagare som tycker att solceller &r fult och att bestéllare och
byggentreprendrer saknar erfarenhet och kunskap. Om priserna blir lagre och om det
skulle finnas exempel pa estetiskt tilltalande l6sningar skulle det installeras mer
solceller pd flerbostadshus. Bolaget har inte ansokt om investeringsstod, da
handlaggningstiden och kderna var for langa. Respondenten hade ett personligt intresse
for solceller och sokte aktivt information om solcellsteknik pa internet, massor,
branschtidningar och blev informerad av solcellsentreprendrer, men i princip aldrig av
myndigheter och elbolag.

“Solceller i sig for att sanka mangden kopt energi ar inte ett
alternativ for oss, i sa fall byter vi hellre fonster, tillaggsisolerar,
uppdaterar ventilationssystem eller liknande. Vi skulle aldrig
investera i solceller utan att basunera ut det.” — Respondent 4

4.1.5 Respondent5

Intervjun utfordes pa respondentens kontor med en 59-arig VVD. Fastighetsbolaget ager
cirka 2500 hyresratter och hade en omsattning ar 2014 pa 180 miljoner SEK. Bolaget
har sedan 2014 forsokt att implementera solceller pa sina flerbostadshus och har
installerat en solcellsanlaggning pa tva flerbostadshus. Deras huvudsakliga mal ar att
sédnka méangden kopt energi och arbeta for en battre miljo. Motiv for att implementera
solceller ar framforallt att det ar hallbart ur miljésynpunkt, en ekonomiskt hallbar
l6sning ur ett langsiktigt perspektiv och att forega som ett gott exempel pa miljoarbete
och teknik. Hinder &r osékra lagar och regler, takets placering/lutning och orientering.
Aven estetiska hinder da solceller anses som fult och ofta nar kommunen &r inblandad.

“Om efterfragan okar for solceller vilket idag &r troligt s& kommer
priset for att investera i och kopa energi fran fjarrvarmeverken att
oka vilket pa lang sikt skulle leda till ekonomiska hinder med
fjérrvdarme.” — Respondent 5

De hinder som ses idag tror respondenten beror pa att bygg- och fastighetsbranschen &r
alderstigen med gamla beslutstagare. Fjarrvarme ar ocksa ett hinder for mer effektiva
I6sningar i nulaget, da det &r alldeles for mycket fokus pa fjarrvarme och inte langsiktigt
hallbara l6sningar. Idag finns det inte tillracklig information om solceller och de
I6sningar som finns idag. Gamla vérderingar leder till det l&ge vi har idag med
fjarrvdrme som den lésning som &r billigast vilket overrostar mojligheterna med
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solceller. Respondenten har ett eget intresse for solceller och haller sig uppdaterad via
facklitteratur och branschtidningar.

4.1.6 Respondent 6

Intervjun utfordes pa respondentens kontor med en 43-arig enhetschef for
energitjanster. Fastighetsbolaget forvaltar 2600 hyresrétter och dger ungefar 300
bostadsratter. Hela fastighetskoncernen hade en omséttning ar 2014 pa 6,4 miljarder
SEK. Bolaget har inte forsokt att implementera solceller. De har istéllet valt att
prioritera underhallsarbeten i forsta hand da fastighetsbestandet ar i stort behov av
renovering. De har begart Gronmarkta pengar till bade solel och solvarme. Motivet for
att installera solceller ar att na bolagets miljomal; att sanka andelen kopt energi med 50
% till 2023. Hinder for implementering av solceller ar att det ses som krangligt med
elskatten for att kunna salja éverskottsel till andra hyresgaster, med nya fragor och
administrativa kostnader. De tror inte att bidrag och subventioner behdver hdjas,
daremot maste fler kunna ta del av dem pa ett smidigt satt. | bostadsrattsforeningar ar
det svart att ta beslut da det ror sig om andras pengar, till skillnad fran hyresratter, dar
man kan prova ny teknik och laborera med nya l6sningar. “Vi maéste ju Overtyga
styrelser om solel och innovativt tinkande.” Det ar inte ménga som marknadsfor eller
forsoker salja solceller, och de jobbar inte mot brf:er heller, som da inte tar det vidare
till fastighetsbolaget, vilket ar vanligt i andra fall.

“Jag tror inte att bidrag och subventioner behdver hojas, daremot
maste fler kunna ta del av dem pa ett smidigt sétt.” — Respondent 6

4.1.7 Respondent7

Intervjun utfordes via en telefoninterviu med en 41-arig miljésamordnare.
Fastighetsbolaget &ger cirka 300 hyresratter som utgor cirka 2 % av deras totala
fastighetsbestand och de hade en omséttning ar 2014 pa 1,9 miljarder SEK. Bolaget har
inte forsokt att implementera solceller pa sina flerbostadshus. De har dock installerat
solceller pa en kontorsbyggnad.

“Vi fokuserar pa kontor och ser en storre uppsida med att installera
solceller pa kontorsbyggnader. Kontor anvander ju mer energi pa
dagen nar solen skiner an flerbostadshus, sa for oss ar det naturligt
att gora sd.” — Respondent 7

Respondenten menar att solceller forst pa senare ar har blivit ekonomiskt gangbart och
att de inte orkat ta steget. De ser en implementering av solceller som ett satt att profilera
foretaget och minska koldioxidutslapp. Hinder &r att det idag inte &r ekonomiskt
gangbart da elpriset ar sa lagt och att det finns andra investeringar som minskar
elkonsumtionen &nnu mer. Kunskapsbrist ses som ett hinder inom foretaget.
Respondenten har ett eget intresse for solceller och laser branschtidningar och gar pa
seminarier. De blir framfdrallt informerade via forsaljare som kontaktar dem.

4.1.8 Respondent 8

Intervjun utférdes pa respondentens kontor med en 46-arig regionchef.
Fastighetsbolaget dger cirka 550 hyresratter som utgor cirka 40 % av dess totala
fastighetsbestand och hade en omséttning ar 2014 pa 1 miljard SEK. Bolaget har inte
implementerat solceller pa nagot av sina flerbostadshus. Respondenten menar starkt pa
att det saknas kunskap inom den egna verksamheten. Motiv for att installera solceller
ar enbart for att fa en bra ekonomisk avkastning. De har inga konkreta miljomal inom
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foretaget och de ser inte en investering i solceller som ett satt att profilera sitt foretag.
Det storsta hindret som de ser det ar att aterbetalningstiden ar for lang och att
avkastningen ar for liten. “Vi kriaver hogre avkastning én storre foretag, och solceller
ar for oss en svag investering med fa procent avkastning.” De far inga pastotningar om
solceller fran foretag men har hort att elbolag erbjuder solcellspaket till privatpersoner,
dock inte till foretag.

4.1.9 Respondent9

Intervjun utfordes via en telefonintervju med en 45-arig VD. Fastighetsholaget dger 31
hyresratter (produktionen av 1200 nya lagenheter har precis startat) och hade en
omséttning ar 2014 pa 97 miljoner SEK. De har inte implementerat solceller pa nagot
av sina flerbostadshus, men har under ar 2015 arbetat med olika I6sningar for solceller.
Motiven for att implementera solceller ar framst ekonomisk och ekologisk hallbarhet,
publicitet och att framga som ett gott exempel. Hindren ar att det inte ger tillracklig
avkastning, att det finns en osékerhet i kalkylen och att de da hellre véntar pa att
tekniken for solceller ska bli mer fordelaktig. Estetiska hinder ar framst de riktlinjer
som satts upp i detaljplanen. Respondenten menar ocksa pa att kommunen “tvingar” pa
dem fjarrvarme vilket begransar kreativiteten att hitta andra I6sningar. Information som
respondenten tar del av ar framst branschtidningar, dock inga leverantérer, foretag eller
myndigheter.

4.1.10 Respondent 10

Intervjun utférdes pa respondentens kontor med en 51-arig VD. Fastighetsbolag ager
526 hyresratter vilket utgor cirka 62 % av dess fastighetsbestand och hade en
omsattning ar 2014 pa 18 miljoner SEK. De har inte implementerat solceller pa nagot
av sina flerbostadshus och foretaget jobbar inte aktivt med att inféra det. Motiven for
att implementera solceller ar att sénka mangden kdpt el och bidra till en battre miljo.
Hindren &r att priserna for solceller ar for hoga, att de inte ger en tillracklig avkastning,
brist pa renoveringsobjekt, osakerhet med avseende péa ofdrdelaktiga lagar och regler.
Vidare rader en kunskapsbrist inom féretaget, men aven hos arkitekter och konsulter,
som enligt respondenten borde driva frdgan. Den intervjuade sokte inte aktivt efter
information om solceller, men besokte massor. Enligt respondenten var solceller en
ovanlig foreteelse pa dessa massor.
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4.2 Kvantitativ intervju

Den kvantitativa intervjufragan ar sammanstalld utifran vad som motiverar
fastighetsagarna till implementering av solceller pa flerbostadshus. Respondenterna
fick i uppgift att rangordna sex motiverande faktorer fran ett till sex. Figur 4.1
Rangordning av motiv & en sammanstéllning fran den kvantitativa intervjufragan.
Figuren visar pa svarsfrekvensen for de olika rangordningssvaren for respektive
motiverande faktor. Respondenterna var inte tvungna att rangordna alla alternativ utan
fick sjélva avgora vilka motiverande faktorer som var viktiga. Déar av har en del
respondenter inte valt att rangordna en del av faktorerna. Totalt har 53 av 60 svar
(rangordning) delats ut till de sex olika motiverande faktorerna, vilket ger en total
svarsfrekvens pa 88 %.

Rangordning av motiv for implementering av solceller pa
flerbostadshus

Antal svar
o = N w H (9] ()]

Rank 1 Rank 2 Rank 3 Rank 4 Rank 5 Rank 6

Rangordning av motiv

B Att visa pa miljomedvetenhet (med aktiv profil)
B Att sénka fastigheternas specifika energianvandning
Aterbetalningstiden/lénsamhet
Att visa pa innovation, nytdankande och teknisk kompetens
B Att andra fastighetsagare implementerar solceller

M Estetiska

Figur 4.1 Rangordning av motiv
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4.3 Sammanfattning av insamlad empiri

Nedan i Tabell 4.1 Sammanstallning av respondenter visas respondenterna som har
intervjuats pa de olika fastighetsbolagen med omsattning mellan 18 och 6400 miljoner.
Respondent ett till fem kategoriseras som grupp 1 (fastighetsdgare som har
implementerat solceller). Respondent sex till tio kategoriseras som grupp 2
(fastighetsagare som inte har implementerat solceller). De fastighetsbolag som har
borjat implementera solceller har arbetat med fragan mellan ett till fem ar.
Huvudsakliga motiv for att implementera solceller har varit att sénka méngden kopt
energi; nd miljomal och bidra till ekologisk hallbarhet; 6ka fastighetsvarde; oka
fastighetens lonsamhet; minska beroende av elpriser, minska konsekvenser av
stromavbrott i elnatet; forega med gott exempel samt for att marknadsfora sig. Hinder
for att implementera solceller har varit kunskapsbrist inom foretaget; kunskapsbrist hos
arkitekter och konsulter; motvilja hos arkitekter; hoga solcellspriser och lag avkastning;
ofdrdelaktig beskattning pa solel; osékerhet infor framtida andringar i lagar och regler.

Tabell 4.1 Sammanstallning av respondenter

Forsoker att Tid som Avrundad netto-
Har implementerat implementera implemen- omsattning 2014
Upplatelseform solceller solceller. teringen pagatt? [Mkr]

Respondent 1 brf. & hyresratt ja ja 2011 6 400
- | Respondent 2 brf. & hyresratt ja ja 2013 5700
g Respondent 3 hyresratt ja ja 2014 1700
© Respondent 4 hyresratt ja ja 2015 600
Respondent 5 hyresratt ja ja 2014 200
Respondent 6 brf. & hyresratt nej nej 6 400
« | Respondent 7 hyresratt nej nej 1900
§ Respondent 8 hyresratt nej nej 1000
© Respondent 9 brf. & hyresréatt nej ja 2015 100
Respondent 10 hyresratt nej nej 18

Har konkreta miljomal
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5 Analys och resultat

5.1 Analys

Tabell 5.1 Motiv och 5.2 Hinder redovisar en sammanstallning av fastighetségarnas
asikter och varderingar. Kategorier med avseende pa empirin och de tva
fragestallningarna har arbetats fram, varpa empirin har delats in och analyserats.
Respondenterna har delats in i tva huvudgrupper; de som har implementerat solceller
pa flerbostadshus (Grupp 1) och de som inte har implementerat solceller pa
flerbostadshus (Grupp 2). Vidare har fastighetsdgare med offentliga och konkreta
miljomal understrukits med gron bakgrund. Figur 5.1 Rangordning av motiv ges en bild

av hur hdgt motiven vérderas av fastighetségarna.

Tabell 5.1 Motiv

Motiv for implementering
av solceller pa
flerbostadshus

Bidra till en battre miljo/ N&
foretagets miljomal

Profilera foretaget

Foregé med gott exempel

Sénka méangden kopt energi

Oka fastighetens Iénsamhet
Personligt intresse

Minska risken av 6kande elpriser

Oka fastighetsvarde

Minska konsekvenser av
stromavbrott i elnatet

Grupp 1

Har implementerat solceller

1

2

X X X

3

X X X »
x

X X X X

Har inte implementerat

6 7
X X
X

Grupp 2

solceller

8

9 10
X X
X X
X
X

Har konkreta miljomal

O NN MM DM B N O M
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Rangordning av motiv for implementering av solceller pa

Antal svar
O Rr N W b U1 O

Rank 1

Rank 2

flerbostadshus

Rank 3

Rangordning av motiv

Rank 4

B Att visa pa miljomedvetenhet (med aktiv profil)

B Att sénka fastigheternas specifika energianvandning

Aterbetalningstiden/l6nsamhet

Rank 5

Att visa pa innovation, nytankande och teknisk kompetens

B Att andra fastighetsagare implementerar solceller

M Estetiska

Figur 5.1 Rangordning av motiv

Tabell 5.2 Hinder

Hinder for
implementering av
solceller pa flerbostadshus

Kunskapsbrist hos konsulter och
entreprendrer

Osékerhet infor &ndringar i lagar,
regler och elpriser

Ofordelaktiga lagar gallande
beskattning och nettodebitering

Laga elpriser
Lag avkastning

Kunskapsbrist inom féretaget

Fa bra exempel och dalig tillgang
till den informationen

Ineffektiv handlaggning av
subventionsansokan

Estetiska hinder

Prioriterar andra atgarder for att
minska energikonsumtionen

Tekniska hinder

X X X B

Grupp 1

Har implementerat solceller

2 3 4 5
X X X X
X X X
X X X
X
X
X X
X X X
X X

6

X X X X

7
X

Grupp 2

solceller

8
X

Har inte implementerat

9 10
X
X
X
X X
X
X X
X
X
X

Har konkreta miljomal

P W W W h~ 01010101 O O M

Rank 6

18



Analys och resultat

5.1.1 Motiv for implementering av solceller pa flerbostadshus

Motiven i figur 5.2 Motiverande faktorer har kategoriserats utifran ett
hallbarhetsperspektiv, for att ge en overgripande bild om hur dessa kan paverka
fastighetsbolagen och deras omgivning. Detta hallbarhetsperspektiv baseras pa
Brundtlandrapportens tre dimensioner for hallbar utveckling; ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet (1987).

[ Foregd med gott exempel ]

[ Personligt intresse ]
/Na miljomal

[ Bidra till en bittre miljo

|

Ekologisk Social
Hallbarhet Hallbarhet

Sanka mingden kopt [ Profilera foretaget ]
energi
Ekonomisk
Hallbarhet
[Oka fastighetsvirde Oka lsnsamhet
Minska risken av 6kande
elpriser

Figur 5.2 Motiverande faktorer

Fastighetsagare som inte har implementerat solceller (Grupp 2)

Enligt tabell 5.1 Motiv har fastighetsbolagen i grupp 1 generellt fler motiv som har
paverkat dem, jamfort med grupp 2. De har angett hela 15 fler motiv for en
implementering, vilket tyder pa en erfarenhet och kunskap om solceller. Grupp 2 ansag
att de hade en bristande kunskap om solceller och delade d&rav inte samma uppfattning
och motiv som grupp 1. Deras enda motiv var att bidra till en battre miljo, profilera
foretaget och hoja lI6nsamheten i vissa fall. Det saknades personligt intresse.

Enligt tabell 5.1 Motiv anser 70 % av alla respondenter att profilering av foretaget ar
ett motiv till att implementera solceller dar tre av sju ar respondenter fran grupp 2.
Enligt figuren menar 90 % av alla respondenter att bidra till ekologisk hallbarhet ar en
motiverande faktor. Generellt menar bade grupp 1 och grupp 2 pa att profilering av
foretaget och bidra till en ekologisk hallbarhet ar tva motiverande faktorer. Dessa
faktorer framkommer ur Figur 5.1 Rangordning av motiv som de hdgst prioriterade
motiven av bade grupp 1 och 2. I tabell 5.1 Motiv anser 40 % av respondenterna att
I6nsamheten &r en motiverande faktor dar tva av fyra ar respondenter som inte har
implementerat solceller. | Bada grupperna finns respondenter med en tydlig
uppfattning om att det maste finnas lonsamhet i investeringen och att det &r en
motiverande faktor. Aven i Figur 5.1 Rangordning av motiv har den motiverande
faktorn I6nsamhet rangordnats hogt av bade grupp 1 och grupp 2.
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Nagot som standigt namndes i grupp 2 var att respondenterna vantade pa béttre
solcellsteknik. De ville alla ha billigare solceller med battre effekt innan de gjorde en
investering, men hévdade samtidigt att de inte visste speciellt mycket om solceller.
Wahlstrom m.fl. menar att priserna och tekniken &r tillrackliga for implementering av
solceller i Sverige, och att kunskapsbrist &r solcellernas stora hinder (2012). Detta visar
en betydlig skillnad i de olika gruppernas vardering av solcellernas I6nsamhet. En
respondent menade att lénsamheten var dess enda motiv. Detta framkom é&ven i
Schellys studie, dar hon visade att ekologiska motiv inte alltid &r nédvéndiga for en
investering i solceller och ibland &r istallet mojligheten for lagre elkostnad den enda
drivkraften (2013).

Nyborg m.fl. menar att konsumentens uppfattade ansvar att valja gront blir storre ju
vanligare det grona alternativet ar (2006). Da solceller pa flerbostadshus fortfarande
ar en sa pass ovanlig foreteelse kan det kan vara en av forklaringarna till att nagra av
fastighetsbolagen som inte har implementerat solceller ocksa ser en brist pa bra utférda
exempel. Det gar att relatera till i tabell 5.2 Hinder dar 2 av 5 respondenter i grupp 2
ser en brist pa bra exempel pa utforda projekt och dalig tillgang till den informationen.

Fastighetsagare som har implementerat solceller (Grupp 1)

Schelly menar att demografiska kannetecken och natverksrelationer paverkar
fastighetsagarnas kunskap och i hur hég grad de blir motiverade att implementera
solceller (2013). Det kan relateras till fastighetsbolagens situation dér nastan alla
respondenter som visat pa ett personligt intresse ocksa har implementerat solceller. De
fastighetsbolag som har implementerat solceller har visat pa att de har ett natverk och
kontakter som de anvénder sig av for ett kunskapsutbyte. En av respondenterna hade
en kontakt som var doktorand i energieffektiva system och hade sjélv byggt ett
plusenergihus. Respondenten ansdg att denne var ett foredome som brinner for
fornybar energi. Den kontakten blev en stark inspirationskélla till att fastighetsbolaget
borjade implementera solceller. Detta gér att relatera till “peer effects” da individer
paverkar varandra for att investera i solceller och lokala organisationer som
marknadsfor solceller, ar faktorer for en hog lokal spridning av solceller (Palm, 2015).
Palm ndmner ocksa att det generellt sett &r elbolagen som har tagit en aktiv roll att
stodja solceller, genom att kopa upp Overskottsel frdn solcellsanvandare, silja
solcellssystem och sprida information via seminarier och deras webbsidor. Enligt
tabell 5.2 Hinder upplever 40 % av alla respondenterna att det finns fa exempel och
dalig tillgang till information om solceller. Det ska konstateras att majoriteten av
respondenterna i grupp 1 har ett eget intresse for solceller. Dessa individer har ocksa
visat att de aktivt sokt information om solceller och knutit kontakter med sakkunniga
inom eller utanfor sin organisation.

Nyborg m.fl. menar att skatter och subventioner minskar individens ansvarstagande
och flyttar dessa till ett regeringsmaéssigt plan (2006). Enligt tabell 5.2 Hinder upplever
fyra av fem i grupp 1 att osakerheter i subventioner och skatter ar ett hinder for att
implementera solceller. Samtliga fastighetsbolag som implementerat solceller raknar
inte med subventioner i kalkylen utan ser det endast som en “bonus”. Detta i samband
med deras laga vardering av solcellernas I6nsamhet visar pa ett eget initiativ och
ansvarstagande for konsumtion av gron teknik. Vidare har alla fastighetségare i grupp
1 en varierande omséttning, dar respondent 4 och 5 ligger lagt jamfort med majoriteten
i grupp 2, vilket kan peka pa att majoriteten av fastighetsagarna i studien faktiskt har
tillrackliga resurser for att implementera solceller pa sina flerbostadshus.
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“Mojligheterna med solceller ses som ett bra koncept for att
visa att foretaget tdnker nytt och ar seridsa med ett etiskt och
moraliskt tink.” - Respondent 5

Nyborg m.fl. (2006) menar ocksa pa att konsumenter kan uppvisa ett flockbeteende
om “grén” konsumtion ér socialt normaliserad. I grupp 1 &r det tre som har visat pa
detta som en taktik for att fa fler att 6ppna upp dgonen for implementering av solceller.
En del fastighetsbolag véljer att i forsta hand implementera solceller pa hyresratter och
anvanda dessa som referensobjekt for att fa bostadsrattsféreningarna att skaffa sig en
uppfattning.

“I bostadsrattsforeningar dr det svart att ta beslut da det ror sig om
andras pengar, till skillnad fran vara hyresrétter, dar vi kan prova
ny teknik och laborera med nya 16sningar.”- Respondent 6

Fyra av fem fastighetsagare som har implementerat solceller &r foretag som faktiskt
har konkreta miljomal, dar tva hade som mal att 6ka mangden fornybar energi eller
blir sjalvforsorjande med avseende pa energi. Enligt Schelly ar detta en parameter som
kan bidra till implementeringen av solceller, da medverkan i miljoorganisationer eller
miljoarbete var en betydande faktor i hennes studie (2012).

Generellt har fastighetsdagarna angett fa motiv for estetik. I figur 5.1 Rangordning av
motiv rangordnas estetik lagt i forhallande till 6vriga motiverande faktorer. | den hér
studien har det visat sig att solceller och dess relation till byggnaden inte prioriteras
eller varderas sérskilt hdgt. De fastighetsbolag som har implementerat solceller har
gjort det med byggnadsapplicerade solceller (BAPV) pa befintliga byggnader fran
miljonprogrammet vilket kan vara en forklaring till att fastighetsagarna inte har
prioriterat estetiken. Vid nybyggnation fanns det en storre drivkraft att skapa estetiskt
tilltalande 16sningar, dock var de flesta osakra pa om de hade valt byggnadsintegrerade
solceller (BIPV). Vilket Wall m.fl. ocksd hdvdar, brist pa effektiva verktyg i
projekteringsprocessen och brist pd produkter for byggnadsintegrerade solceller
(BIPV) (2012). Respondenterna ansag istéllet att BAPV var mer etablerat pa den
svenska marknaden, och sag det darfor som ett sékrare alternativ.

Tva av fastighetsdgarna pekar dock pa att de vill att det ska se bra ut vid en
implementering av solceller pa flerbostadshus av flera skal. Dels for att det tydligt har
visat sig att respondenterna varderat profilering av foretaget som en motiverande
faktor och en del av respondenterna ser estetiken som viktig da byggnaden kan komma
att saljas.

5.1.2 Hinder for implementering av solceller pa flerbostadshus

Fastighetsagare som inte har implementerat solceller (Grupp 2)

Fran tabell 5.2 Hinder kan man snabbt se ett samband mellan hinder och kunskapsbrist
angaende grupp 1 och grupp 2. De som inte har implementerat solceller ser en lag
avkastning och Iaga elpriser som storsta hindret, medan grupp 1 ser helt andra hinder.
Oberoende av fastighetsagarens storlek ansag de att 1ag avkastning inte ar ett hinder
for dem, vilket kan kopplas till att de vill nd sina miljomal samt att de har den kunskap
som kravs for att fa en godtagbar avkastning, till exempel genom att samordna
installation vid renovering eller vid anvandning av byggnadsstéllningar. Detta kan
knytas till Wahlstrom m.fl. som havdar att bristen pa kunskap &r det storsta hindret for
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en implementering av solceller (2012), da grupp 2 inte heller har den kunskapen som
krévs for att gora en investering I6nsam. De investerar hellre i byte av varmesystem,
tillaggsisolering eller liknande med hdgre avkastning. Deras beslut bygger néstan
enbart pa solcellernas avkastning, men med gamla erfarenheter baserade pa foraldrad
kunskap, vilket 6verensstimmer med Kanters & Wall (2016).

Ur tabell 5.2 Hinder utlases att tva av fem fastighetsagare i grupp 2 saknar bra exempel
och information om solceller, dock visar tabell 5.1 Motiv att fyra av fem saknar
personligt intresse och darfor inte soker aktivt efter information om solceller, vilket
enligt Schellys studie var en genomgaende foreteelse hos de som faktiskt har installerat
solceller (2012). Dessa respondenter blev inte heller uppvaktade av installatorer och
elbolag, vilket kan vara en bidragande faktor da Palm menar att lokala aktorer och
aktiva “peer effects” dr en betydande forutsittning for spridning av solceller (2015)
och avsaknaden av dessa kan bidra till en forklaring pa kunskapsbristen. Hela 90 % av
alla respondenter menade att konsulter och entreprentrer saknar kunskap, vilket
overrensstammer med bade Wall m.fl. (2015) och Wahlstrom m.fl (2012) och deras
teorier om kunskapsbrist. Passiva “peer effects” &r fortfarande for ovanligt for att
paverka fastighetsagare till fastighetségare, da de lokala referensobjekt som finns ar fa
och ligger relativt avsides (utkanterna av Jonkoping), vilket &ven galler Nyborg m.fl
och deras teori om att omgivningen bade kan inspirera och tvinga fastighetsagaren till
“grén” konsumtion (2014). Vidare saknar tre av fem offentliga och konkreta miljomal,
vilket kan paverka fastighetségarens vilja till “gron” konsumtion negativt. Schelly
menar att konsumenten paverkas av dess relation och medverkan i miljéorganisationer
(2012), vilket kan liknas vid foretag som faktiskt har en miljéavdelning, eller en
agenda i form av miljomal och majoriteten av de som har har implementerat solceller
har faktiskt konkreta miljomal (respondent 2 hade flera solcellsanlaggningar pa
kontorsbyggnader).

Fastighetsagare som har implementerat solceller (Grupp 1)

Enligt tabell 5.2 Hinder anser fyra av fem av de fastighetsagare som har implementerat
solceller att de inte har brist pa kunskap inom foretaget. Detta gar att koppla till att tva
av fem av de som har implementerat solceller saknar bra exempel och information om
solceller, dock visar empirin i tabell 5.1 Motiv att fyra av fem har personligt intresse
och soker aktivt information om solceller vilket stimmer 6verens med Schellys studie
dar de som har implementerat solceller har ett personligt intresse (2012). Det har visat
sig att fastighetsagare som har implementerat solceller anser sig ha kunskapen som
kravs och soker aktivt information och kunskap om solceller. Som ndmnts tidigare ser
90 % av alla respondenter att konsulter och entreprenorer saknar kunskap. Aven
estetiken anses som ett hinder déar 30 % av respondenterna har markt av det.

“Arkitekter tycker att det ar fult. De stér véldigt hogt i hierarkin inom
ett byggprojekt, vilket gor att de tillsammans med byggchefer och
VD:er med starka asikter leder till ett stort hinder for att
implementera solceller.” — Respondent 4

Nagra av de respondenter som har implementerat solceller upplevde en bristande
kommunikation mellan entreprentr och installator. En av dessa respondenter menade
att det ledde till brister i hur solcellsmodulerna skulle infastas i taket, da
byggnadsentreprendrerna genomforde byte av takpapp och infistning. “Byggarna
saknade kunskap och vana om solcellsinstallationer.” Respondenten menade att det
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fanns risker med installationen i och med byggentreprendrens ovana och att en annan
I6sning skulle ha genomforts.

Enligt tabell 5.2 Hinder menar 60 % av respondenterna dar majoriteten &r
fastighetsbolag som har implementerat solceller pa en osakerhet infor andringar i lagar,
regler och elpriser. Detta gar att relatera till i teorin av Kanters och Wall (2016). De
menar att den politiska beslutsfasen och réattsliga ramen for solenergi &r beroende av
den politiska situationen i ett land och kan forandras kraftigt for varje politisk term.

“Myndigheterna bor sluta spekulera kring lagar och regler. Det
skapar en osédkerhet hos bolagen vilket leder till att manga valjer att
vénta till att nya regler kommer.”-respondent 10

Hoppman m.fl. (2014) menar att tyska myndigheter har varit mycket mer aktiva med
att halla det tyska skattesystemet effektivt men samtidigt forhindra att ersattningarna
blir for hoga, i jamforelse med det svenska skattesystemet som endast framjar for
mikroproduktion. Energimyndigheten (2016b) inférde 2015 nya regler for energiskatt.
Energiskatt ska betalas vid egenanvéndning om en juridisk person ager en eller flera
solcellsanlaggningar som overstiger 255 kW. De fastighetségare som lart sig hur man
ska utforma upphandlingar och projektering av solelanlaggningar genom sina tidigare
projekt kan tankas sluta bygga nya anlaggningar nar gransen pa 255 kW uppnas
(Energimyndigheten 2016b), da den relativt laga avkastningen hos solceller minskas
och nya administrativa kostnader uppkommer. Just denna regelférandring ar ett hinder
for att fortsdtta implementera solceller, menar fastighetsbolagen. Enligt tabell 5.2
Hinder menar 30 % av respondenterna att en ineffektiv handlaggning av
subventionsansékan sags som ett hinder. Dessa respondenter har implementerat
solceller och har en uppfattning om problemet till skillnad frdn de som inte har
implementerat solceller. En av respondenterna menade att det inte var vart att ansoka
om subventioner pa grund av den ldnga kétiden, medan tva andra respondenter
fortfarande véntade pa handlaggning. Respondenterna som hade st6tt pa problemet sag
en osékerhet kring subventioner vilket kan leda till att ett fastighetsbolag véljer att inte
implementera solceller. Detta géller sarskilt de fastighetsbolag som saknar kunskap
om solceller och vars beslut till stérsta delen baseras av solcellernas l16nsamhet. Enligt
Kanters & Wall &r det viktigt med en langsiktig politisk vilja for att skapa gynnsamma
forutsattningar for solenergi eftersom det minskar osakerheten infor en investering
(2016). Ineffektiv handl&dggning av bidragsansdkan och nya lagar som &r oférdelaktiga
for storre elproducenter ar tva exempel dar denna politiska vilja ar bristande och
motverkar fortsatt implementering av solceller.

“Jag tror inte att bidrag och subventioner behover hojas, daremot
maste fler kunna ta del av dem pa ett smidigt sitt” - Respondent 6
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5.2 Resultat - fragestallning 1

» Vilka faktorer motiverar fastighetséagare till implementering av solceller pa
flerbostadshus?

Nastan alla fastighetségare ser motivet att bidra till en battre miljo och profilering av
foretaget som tva starka motiv till att implementera solceller. Lonsamheten anses som
en motiverande faktor for bade grupp 1 och 2, men &r betydligt viktigare for grupp 2.

Respondenter i grupp 1 har betydligt fler motiv for implementering av solceller. De vill
aven forega med gott exempel, na sina miljomal, oka fastighetens véarde och minska
elprisets paverkan pa foretaget. Detta kan bero pa att de har ett personligt intresse som
leder till att de aktivt soker information och kunskap om solceller. Vidare vill de ocksa
foregd med gott exempel pa fornybar energi och visar ett eget initiativ och
ansvarstagande for gron konsumtion.

5.3 Resultat - fragestallning 2

= Vilka hinder finns for implementering av solceller pa flerbostadshus i Sverige?

Hos de fastighetsagare som inte implementerat solceller &r lag avkastning det storsta
hindret, vilket kan harledas till deras brist pa kunskap och erfarenhet av solceller.
Samtliga fastighetsagare ser att konsulter och entreprenérer har en bristande kunskap
om solceller. Vidare saknas lokala aktérer som aktivt sprider information och kunskap
till fastighetsiigarna, s& kallade aktiva “peer effects”, samt solceller pa flerbostadshus i
omgivningen som kan dka intresse, sa kallade passiva “peer effects”.

Hos de fastighetséagare som har implementerat solceller ses osékerhet kring lagar, regler
och elpriser som ett hinder. De ser en osakerhet kring investeringsbidrag, da
handlaggningstiden &r Iang, resultatet osékert och kalkylen darfor blir oklar om detta
ska beaktas vid investering. De upplever ocksa en ambivalens kring myndigheternas
intentioner, da fastighetsagarna snart kommer att behéva betala skatt pa all producerad
solel, vilket motverkar att foretag implementerar solel.

5.4 Koppling till malet
Malet &r att 6ka aktorers kunskap om solceller och dess applicering pa flerbostadshus.

En generell bild av motiv och hinder har tagits fram fér de som har implementerat
solceller och de som inte har implementerat solceller. Aktérer som konsulter och
entreprendrer kan med den har bilden fa en uppfattning om fastighetsagarnas
varderingar och beslutstagande vid implementering av solceller. Aven fastighetségare
som annu inte implementerat solceller kan fa en grundlaggande bild Gver motiv som de
kanske inte &r medvetna om.

Kartlaggningen av hinder &r en nuldgesanalys som kan vara till hjalp for att underlétta
en fortsatt implementering. Elbolag, entreprendrer och konsulter kan med hjélp av
denna kartlaggning utveckla strategier for att na ut till fastighetsagare och ge dem
relevant information och effektiva losningar for solcellsanldggningar. Aven
beslutsfattande myndigheter har majlighet att ta del av fastighetsdgarnas problematik
angaende statens direktiv.
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6 Diskussion och slutsatser

6.1 Resultatdiskussion

Resultatet grundas i fastighetsdgarnas egna asikter och varderingar kring motiv och
hinder for implementering av solceller, vilket gor studien valid, da detta var
utgangspunkten i rapporten. Studiens resultat har kopplats till malet, vilket innebar att
dess fragestallningar har varit korrekt formulerade. Daremot hade de kunnat vara mer
specifika, och riktat in sig pa vissa steg i implementeringsprocessen. Urvalet av
fastighetsagare har varierat mellan bolag med cirka 30 befintliga ldgenheter (dock 1500
under produktion och projektering) och 18500 befintliga lagenheter, det bidrar till ett
generaliserbart resultat. Resultatet ger en bild av fastighetsagarnas syn pa solceller,
vilket som tidigare namnts kan anvandas av olika aktorer pa solcellsmarknaden, och
projektgruppen anser darfor att studien definitivt & anvandbar. Tidigare studier visar
pa liknande resultat for hinder och motiv vilket ger 6kad validitet, och denna studie ger
en sammanstéllning av hur dessa uppfattas av fastighetsagare i dagslaget ar 2016.
Resultatet skiljer sig nagot fran tidigare studier men helhetshilden &r densamma.
Skillnaderna kan bland annat bero pa att denna rapport enbart behandlar flerbostadshus
och fastighetsbolag samt att de mindre fastighetsbolagen i regel varit lokala foretag i
Jonkdpings lan.

Fragestallningarna ar formulerade for att uppna malet om att 6ka aktorers kunskap om
solceller och dess applicering pa flerbostadshus. Dock ger fragestéllningarna endast
kunskap om fastighetsagarnas asikter och varderingar. Detta &r viktigt, da de faktiskt ar
potentiella konsumenter av solceller, men fler aspekter &r relevanta for att uppna malet
och har i den hér studien angetts som avgransningar. Kunskap om estetiska och tekniska
Iosningar for solceller och hur de behandlas av fastighetsdgare, konsulter och
entreprendrer ar ocksa relevanta faktorer for att uppna malet.

| resultatet ndmns att avsaknaden av passiva “peer effects” i omradet &r ett hinder for
implementering av solceller pa flerbostadshus. Detta séger i princip att avsaknaden av
solceller pa flerbostads ar ett hinder for fortsatt implementering av foreteelsen, vilket
kan ifragasattas. Dock anser projektgruppen att detta faktiskt &r ett relevant hinder, da
de exempel pa solceller pa flerbostadshus som gruppen hittat funnits utanfor
stadskarnan eller relativt avskilda omraden. Givetvis & omradet som paverkas av
passiva “peer effects” diskuterbart beroende pa foretaget, men ju narmare dessa
solceller ar, desto lattare borde det vara att uppfatta dem och paverkas.

Studien har under arbetets gang lett till att Lanstyrelsen i Jonkopings lan blivit beviljade
medel av Energimyndigheten for att sysselsatta en anstalld under tva ars heltidstjénst.
Denna anstallning ska bland annat fortsétta att behandla fragan om implementering av
solceller pa flerbostadshus. Detta ser projektgruppen som en framgang och en vidare
bekraftelse pa att denna studie har berort ett relevant amne.

6.2 Metoddiskussion

Det foreligger en risk med att anvanda kvalitativ intervju som metod for datainsamling,
da det kraver att respondenten faktiskt kan besvara intervjufragorna utifran ett
verklighetsperspektiv. Ifall respondenten genom frageformularet tvingas spekulera
kring amnen som inte gar att besvara utifran hens eller foretagets egna handlingar och
tillvagagangssatt eller tvingas generalisera sina egna vérderingar for en hel bransch, fas
betydligt osakrare, spekulativ data. Detta har enligt projektgruppen undvikits, da
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intervjufragorna framforallt har behandlat foretagets agerande och stallningstagande,
och respondenten pa sa satt sluppit spekulera fritt. Den kvantitativa intervjudelen kunde
ha varit mer genomarbetad och tydligare, da det fanns en viss tolkningssvarighet i den.
Da underlattade det att det var just en kvantitativ intervju och inte en kvantitativ enkat,
dar det hade varit svarare for gruppen att hjalpa respondenten. Schelly anvéande en
liknande kvantitativ del for att redovisa motiv i sin studie fran 2013, men
projektgruppen valde att lata respondenten rangordna motiven for att faktiskt fa med
respondentens vérdering. Projektgruppens version hade ett par brister; den kunde ha
haft fler alternativ; den misstolkades ibland och den hade kunnat behdva ytterligare en
varderingsniva. Nar respondenten hade rangordnat alla alternativ sa framkom inte
proportionen mellan varje motiv. Ettan och tvaan kanske spelade nastan lika stor roll,
medan trean spelade mindre roll. Med ytterligare en vérdeniva sa hade projektgruppen
kunnat notera detta och pa sa satt identifierat skillnader mellan grupp 1 och 2, vilket var
svart med fragans slutliga utformning.

| intervjuformularet var det flera fragor som behandlade integrerade eller applicerade
solceller, men svaren pa dessa var svara att dra nagon rimlig slutsats ifran. 1 princip alla
svarade att idealet var att anvanda byggnadsintegrerade solceller, men att applicerade
solceller var mest aktuella for tillfallet. | efterhand sa skulle dessa fragor ha strukits fran
intervjun, eller anvants i ett mer specifikt och anvandbart sammanhang, vilket dnda inte
ar en del av rapporten.

6.3 Begransningar

Studien speglar enbart fastighetsagarnas perspektiv av solceller pa flerbostadshus,
vilket medfor att resultatet ger en ensidig bild av &mnet. Det hade varit anvéndbart att
fa med ett elbolag, konsulter eller installatorers perspektiv pa det hela, for att vaga dessa
tva sidor mot varandra och se hur pass mycket de stammer 6verens eller skiljer sig. Bara
att fa med en eller tva av dessa aktorers uppfattning hade gett studien ett mer polariserat
resultat med en mer korrekt bild av verkligenheten. Da hade dven kommunikationen
mellan dessa aktdrer och olika fastighetsagare kunnat kartldggas och forklaras, vilket
skulle ge en djupare uppfattning om den generella kunskapsbristen hos olika
fastighetsagare.

Projektgruppen réknade med fler respondenter i datainsamlingen, vilket hade gjort den
geografiska avgransningen mer effektiv och Okat generaliserbarheten. Givetvis blir
studien mer generell ju mer data och geografiska lagen som undersoks, men studien
innehaller trots avgransningen ett varierat urval med varierande data. Bade rikstackande
och lokala fastighetsdgare med varierande omséttning har behandlats, dér sex av tio
fastighetsagare tillhdrde en rikstdckande koncern och resten var lokala. Realistiskt sett
skulle proportionen vara atminstone tvartom, men det kan kopplas till att bara halften
av de tillfragade fastighetsagarna valde att medverka.
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6.4 Slutsatser och rekommendationer

Det problem som har identifierats i den har studien ar den generella bristen pa solceller
pa flerbostadshus i Sverige. | studien har hinder definierats som faktorer som forsvarar
fortsatt implementering. Flera motiv for att implementera solceller pa flerbostadshus
har identifierats, vilka tillsammans med kartldggningen av hinder kan bidra till att 6ka
mangden fornybar energi i form av solel i Sverige.

6.4.1 Slutsatser

Motiv
e Bidra till en battre miljo/Na miljomal

e Profilering av foretag/Marknadsforing

e Forega med gott exempel

e Personligt intresse

e Oka lonsamhet/Fastighetsvarde
Hinder

e Ldg kunskapsniva hos bestallare, konsulter och entreprendrer
o Skattelattnader och lagar ar oftrdelaktiga for fastighetsbolag
o Ineffektiv handlaggning av investeringsstod

e F4 aktiva och passiva “peer effects” 1 omradet

6.4.2 Rekommendationer

Revidera lagar som motverkar implementering av solceller pa flerbostadshus

Uppmuntra till att fastighetsagare infor konkreta miljomal

Utveckla system for solenergipaket @mnade for applikation pa flerbostadshus

Sammanstéll en bred samling med referensobjekt och I6sningar, garna med

kalkylunderlag

e Implementera solceller pa flerbostadshus i stadskérnan eller omraden dar de far
uppmarksamhet

6.5 FOrslag till vidare forskning
e Vidare forskning kring de kunskap- och kommunikationskanaler som &r
relevanta for fastighetségare
e Vidare forskning inom de verktyg och metoder for implementering av solceller
som kan underlatta arbetet for konsulter
e Genomfora en liknande studie med enbart bostadsrattsféreningar, dar en
kartlaggning gors over deras behov och 6nskemal for effektiva upphandlingar
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Bilaga 1 Intervjuformular

Intervjuformular - Solceller pa flerbostadshus

Intervjuform:
Namn respondent:
Roll i foretaget:

Kon:
Alder:

Namn fastighetsbolag:
Upplatelseform:
Fastighetsbestand (Ungefarligt antal fastigheter, byggnader, bostader m.m.):

1. Har ni solceller pa nagot flerbostadshus? Svar:

Om ja:

Om nej:

a) Hur uppkom idén om att installera solceller? Svar:
b) Varfor i denna/dessa fastigheter? Svar:
c) Vilken typ av solcellsanlaggning &r det?
. Integrerade vid nybyggnad eller applicerade pa befintliga flerbostadshus?
Svar:
I1. Vilken typ av solceller anvands och varfor? (Var det billigast, hdgst verkningsgrad,
etc.?)
I11. Gjordes nagra atgarder pa byggnaden vid installationen? (t.ex. atgarder for att
klara takets barning) Svar:
IV. Vad har ni for typ av anldggning? tak? fasad? Typ av infastning? Varfor? mangd,
elproduktion? Svar:
d) Hur gick processen till fran idé till produkt?
I. Hur gjordes upphandling av anldggningen? Vilka krav hade ni? Svar:
I1. Vilka aktorer var inblandade? Varfor? Svar:
I11. Ansdkte ni om bidrag? Subventioner? Svar:
IV. Vilka leverantorer valde ni mellan? Varfor? Svar:
e) Vad har ni dragit for lardomar av projektet?
I. Skulle ni géra om det? Svar:
I1. Hinder/framgangar? Svar:
I11. Vad hade ni gjort annorlunda? Svar:

a) Varfor inte? Svar:

b) Vilka hinder har ni sett? Svar:

c) Ser ni att ni har mojlighet att infora solceller i framtiden? Svar:

d) Hur ser ni pa att andra fastighetsbolag implementerar solceller? Svar:
e) Har ni fatt forfrdgan om att installera solceller? Svar:

2. Forsoker ni att implementera solceller pa era flerbostadshus? Svar:

Om ja:

Om nej:

a) Hur lange har detta arbete pagatt? Svar:
b) Har ni nagra konkreta mal med arbetet? Svar:
c) Vilken typ av solcellsanordning?
I. BIPV (integrerade solceller), BAPV (applicerade solceller) eller bada? Svar:

a) Varfor valjer ni att inte implementera solceller?
Svar:
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3. Vad &r era argument for att infora respektive inte infora solceller pa era fastigheter?
Svar:

4. Vilken typ av solceller: integrerade vid nybyggnad eller applicerade pa befintliga

flerbostadshus, ser ni som mest fordelaktig och varfor?

Svar:
5. Vilka hinder ser ni for implementering av solceller? For ert foretag och allmant?
Svar:
6. Vad motiverar er till att infora solceller pa era fastigheter?
Svar:
7. Vilka mojligheter ser ni som foretag pa anvandandet av solceller?
Svar:

8. Idag finns det fa exempel pa nar solceller har implementerats pa flerbostadshus i Sverige. Vad
tror ni det beror pa?
a) Hur tror ni att denna foreteelse kan 6ka?
Svar:
b) Hur blir ni informerade om solceller?
Svar:

9. Rangordna nedanstaende alternativ som ni anser motiverar er till en investering av solceller?
Forklara varfor och rangordna dem med 1 som mest avgorande, 2 ndst mest 0.s.v.

Att visa pa miljomedvetenhet (med aktiv profil)

Att sénka fastigheternas specifika energianvandning

Aterbetalningstiden/lonsamhet

Att andra fastighetsagare implementerar solceller

Att visa pa innovation, nytankande och teknisk kompetens

Estetiska skal

Andra skal (i sa fall vad?)

Kommentar respondent:

Egen kommentar:
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